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!ÂÏÕÔ 2ÅÃÒÅÁÔÉÏÎ #ÏÎÎÅÃÔÉÏÎÓ 
-ÁÎÉÔÏÂÁ 

 

2ÅÃÒÅÁÔÉÏÎ #ÏÎÎÅÃÔÉÏÎÓ -ÁÎÉÔÏÂÁ ɉ2#-Ɋ ÉÓ Á ÐÒÏÖÉÎÃÉÁÌ 
ÎÏÔ-ÆÏÒ-ÐÒÏǢÔ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ÃÏÍÍÉÔÔÅÄ ÔÏ ÅÎÈÁÎÃÉÎÇ ÔÈÅ 
×ÅÌÌ-ÂÅÉÎÇ ÏÆ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓȟ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÐÌÁÃÅÓ ÉÎ 
-ÁÎÉÔÏÂÁȢ )Ô ÅØÉÓÔÓ ÔÏ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÅÌÙ ÓÈÁÒÅ ÔÈÅ ÐÁÓÓÉÏÎ ÁÎÄ 
ÓÐÉÒÉÔ ÏÆ ÒÅÃÒÅÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÉÔÓ ÃÅÎÔÒÁÌ ÒÏÌÅ ÉÎ ÂÕÉÌÄÉÎÇ 
ÈÅÁÌÔÈÙ ÁÃÔÉÖÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓȢ  
 

7ÈÏ !ÔÔÅÎÄÓȩ 
 

4ÈÉÓ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÂÒÉÎÇÓ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÄÅÌÅÇÁÔÅÓ ÁÎÄ ÓÐÅÁËÅÒÓ 
ÆÒÏÍ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÓÅÃÔÏÒÓ ÔÏ ÄÉÓÃÕÓÓ ÁÎÄ ÓÈÁÒÅ ÃÕÒÒÅÎÔ ÁÎÄ 
ÉÎÎÏÖÁÔÉÖÅ ÔÏÐÉÃÓȟ ÕÎÉÑÕÅ ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐÓ ÁÎÄ ÐÒÏÍÉÓÉÎÇ 
ÐÒÁÃÔÉÓÅÓȢ /ÖÅÒ ΤΧΡ ÄÅÌÅÇÁÔÅÓ ÆÒÏÍ ÁÃÒÏÓÓ -ÁÎÉÔÏÂÁ 
ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÉÎÇȡ  
 

¶ 2ÅÃÒÅÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÓÐÏÒÔ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ  
¶ -ÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔÉÅÓ  

¶ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÇÅÎÃÉÅÓ  
¶ (ÅÁÌÔÈ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ  

¶ %ÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓ  
¶ 2ÅÃÒÅÁÔÉÏÎ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ  

 

!ÂÏÕÔ 4ÈÅ ΤΡΣΫ 
#ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ 4ÈÅÍÅ 

 

7ÈÅÎ Á ÐÅÂÂÌÅ ÉÓ ÔÈÒÏ×Î ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÌÁËÅȟ ÒÉÐÐÌÅÓ ÍÏÖÅ 
ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ ÓÕÒÆÁÃÅ ÏÆ ÔÈÅ ×ÁÔÅÒȢ 3ÏÍÅÔÉÍÅÓ ÔÈÅÙ ÆÁÄÅ 
Á×ÁÙ ÁÎÄ ÓÏÍÅÔÉÍÅÓ ÔÈÅÙ ÃÏÌÌÉÄÅ ÔÏ ÃÒÅÁÔÅ ×ÁÖÅÓȢ 
)ÍÁÇÉÎÅ ÒÅÃÒÅÁÔÉÏÎ ÁÓ ÔÈÅ ÐÅÂÂÌÅ ÔÈÁÔ ÉÓ ÄÒÏÐÐÅÄ ÉÎÔÏ 
ÔÈÅ ×ÁÔÅÒȢ 2ÅÃÒÅÁÔÉÏÎ ÉÓ Á ÐÏ×ÅÒÆÕÌ ÆÏÒÃÅ ÔÈÁÔ ÃÒÅÁÔÅÓ Á 
ÃÁÓÃÁÄÅ ÏÆ ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÍÏÍÅÎÔÕÍ ÁÎÄ ÃÈÁÎÇÅȢ )Ô ÉÓ ÔÈÅ 
ÓÐÌÁÓÈ ÔÈÁÔ ÉÎÓÐÉÒÅÓ ÁÎÄ ÉÎǨÕÅÎÃÅÓ ÓÅÑÕÅÎÃÅÓ ÏÆ ÅÖÅÎÔÓ 
ÔÈÁÔ ÓÐÒÅÁÄ ÏÕÔ×ÁÒÄ ÇÅÎÅÒÁÔÉÎÇ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÂÅÎÅǢÔÓ ÔÏ 
ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÎÄ ÔÈÅ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ɀ 4(% 2%#2%!4)/. 
%&&%#4Ȣ  
 

4ÈÅ ΤΡΣΫ 2#- #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÔÈÅÍÅ Ȱ3ÐÌÁÓÈϹ 2ÉÐÐÌÅȡ 4ÈÅ 
2ÅÃÒÅÁÔÉÏÎ %ǟÅÃÔȱ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÓ ÔÈÅ &ÒÁÍÅ×ÏÒË ÆÏÒ 
2ÅÃÒÅÁÔÉÏÎ ÉÎ #ÁÎÁÄÁ ÁÎÄ ÒÅÃÒÅÁÔÉÏÎȭÓ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ 
ÒÅÌÅÖÁÎÃÅ ÁÓ ÁÎ ÅÓÓÅÎÔÉÁÌ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÏÒ ÔÏ ÔÈÅ ×ÅÌÌÂÅÉÎÇ ÏÆ 
ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓȟ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÂÕÉÌÔ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȢ )Ô 
×ÉÌÌ ÏǟÅÒ ÉÎÓÐÉÒÁÔÉÏÎ ÔÏ ÓÅÅ ÔÈÅ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÏÆ ÇÅÎÅÒÁÔÉÎÇ 
ÎÅ× ÓÐÌÁÓÈÅÓ ÁÎÄ ÒÉÐÐÌÅÓ ÔÈÁÔ ÁÄÄÒÅÓÓ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÁÎÄ 
ÃÒÅÁÔÅ ÓÏÌÕÔÉÏÎÓȢ ɀ 4(% 2%#2%!4)/. %&&%#4Ȣ 

 

3ÐÏÎÓÏÒÓÈÉÐ Ǫ %ØÈÉÂÉÔÏÒ 
/ÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ 

 

2ÅÃÒÅÁÔÉÏÎ #ÏÎÎÅÃÔÉÏÎÓ -ÁÎÉÔÏÂÁ ÉÎÖÉÔÅÓ ÙÏÕ 
ÂÅÃÏÍÅ Á ÓÐÏÎÓÏÒ ÁÎÄȾÏÒ ÅØÈÉÂÉÔÏÒ ÁÔ ÔÈÅ ΤΡΣΪ ΤΤÎÄ 
!ÎÎÕÁÌ 0ÒÏÖÉÎÃÉÁÌ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÁÔ ÔÈÅ #ÁÎÁÄ )ÎÎÓ 
$ÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎ #ÅÎÔÒÅ 0ÏÌÏ 0ÁÒË &ÅÂÒÕÁÒÙ ΤΡ - ΤΤȟ ΤΡΣΫ 
ÉÎ 7ÉÎÎÉÐÅÇȢ  
 

4ÈÉÓ ÉÓ ÙÏÕÒ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÓÈÏ×ÃÁÓÅ ÙÏÕÒ ÐÒÏÄÕÃÔÓȟ 
ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÁÎÄ ÍÁËÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÃÏÎÔÁÃÔ ×ÉÔÈ Á ÂÒÏÁÄ 
ÁÕÄÉÅÎÃÅ ÏÆ ÒÅÃÒÅÁÔÉÏÎ ÌÅÁÄÅÒÓȢ  
 

2ÅÓÅÒÖÅ ÙÏÕÒ ÂÏÏÔÈ ÏÒ ÓÐÏÎÓÏÒÓÈÉÐ ÐÁÃËÁÇÅ ÎÏ× 
ÁÎÄ ÔÁËÅ ÁÄÖÁÎÔÁÇÅ ÏÆ ÔÈÉÓ ÅØÃÅÌÌÅÎÔ ÍÁÒËÅÔÉÎÇ 
ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙȦ 2#- ÈÁÓ Á ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ÐÁÃËÁÇÅÓ ÔÈÁÔ 
ÁÌÌÏ× ÙÏÕ ÔÏ ÃÈÏÏÓÅ ÏÎÅ ÔÈÁÔ ÂÅÓÔ ÓÕÉÔÓ ÙÏÕÒ ÎÅÅÄÓ 
ÁÎÄ ÈÅÌÐÓ ÙÏÕ ÔÏ ÃÏÎÎÅÃÔ ×ÉÔÈ ÙÏÕÒ ÔÁÒÇÅÔ 
ÁÕÄÉÅÎÃÅȢ #ÈÏÏÓÅ ÆÒÏÍ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÌÉÓÔÅÄ ÐÁÃËÁÇÅÓ 
ÏÒ ÌÅÔ ÕÓ ÃÕÓÔÏÍÉÚÅ Á ÓÐÏÎÓÏÒÓÈÉÐ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÔÏ ÂÅÓÔ 
ÐÒÏǢÌÅ ÙÏÕÒ ÃÏÍÐÁÎÙ ÔÏ ÏÕÒ ÄÅÌÅÇÁÔÅÓȢ  

 

"ÅÎÅǢÔÓ ÏÆ 3ÐÏÎÓÏÒÓÈÉÐ  
 

0ÒÏÍÏÔÅ ÙÏÕÒ ÂÒÁÎÄ ÔÏ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ΤΧΡ ÄÅÌÅÇÁÔÅÓ 
ÒÅÐ-ÒÅÓÅÎÔÉÎÇ ÏÖÅÒ ΪΡ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÆÒÏÍ ÁÃÒÏÓÓ 
-ÁÎÉÔÏÂÁȢ 0ÏÓÉÔÉÏÎ ÙÏÕÒÓÅÌÆ ÁÓ ÁÎ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÌÅÁÄÅÒ ÂÙ 
ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÉÎÇ ÙÏÕÒ ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔ ÔÏ -ÁÎÉÔÏÂÁȭÓ 
ÒÅÃÒÅÁÔÉÏÎ ÓÅÃÔÏÒȢ  
 

"ÕÉÌÄ ÙÏÕÒ ÉÍÁÇÅ ÁÓ Á ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÌÅÁÄÅÒ ÁÍÏÎÇ 
-ÁÎÉÔÏÂÁȭÓ ÒÅÃÒÅÁÔÉÏÎ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÂÙ ÓÈÏ×ÃÁÓÉÎÇ 
ÙÏÕÒ ÐÒÏÄÕÃÔÓ ÁÎÄ ÓÅÒÖÉÃÅÓȢ  
 

'ÁÉÎ ÔÁÒÇÅÔÅÄ ÅØÐÏÓÕÒÅ ÔÏ ÎÅ× ÁÎÄ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÃÌÉÅÎÔÓ 
ÂÙ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÎÇ ×ÉÔÈ ÔÈÅÍ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ 
ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÁÎÄ ÔÒÁÄÅ ÓÈÏ×Ȣ  
 

%ØÐÁÎÄ ÙÏÕÒ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÏÆ ÔÈÅ ÎÅÅÄÓ ÏÆ ÙÏÕÒ 
ÐÒÏÓÐÅÃÔÉÖÅ ÃÌÉÅÎÔÓ ÂÙ ÁÔÔÅÎÄÉÎÇ ÔÈÅ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅ 
ÁÎÄ ×ÏÒËÓÈÏÐÓȢ  

 

!ÌÉÇÎ ÙÏÕÒ ÂÒÁÎÄ ×ÉÔÈ ÔÈÏÓÅ ×ÈÏ ×ÏÒË ÁÎÄ 
ÖÏÌÕÎÔÅÅÒ ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅ ÔÈÅ ÑÕÁÌÉÔÙ ÏÆ ÌÉÆÅ ÏÆ 
-ÁÎÉÔÏÂÁÎÓȢ 



{ǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ϧ 9ȄƘƛōƛǘƻǊ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 4 

 

!Ó Á 0ÒÅÓÅÎÔÉÎÇ 3ÐÏÎÓÏÒ ÏÆ ÔÈÅ ΤΡΣΫ 2#- #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅȟ ÙÏÕÒ ÃÏÍÐÁÎÙ ×ÉÌÌ ÒÅÃÅÉÖÅ ÍÁØÉÍÕÍ ÅØÐÏÓÕÒÅ ÁÎÄ ÂÅ 
ÒÅÃÏÇÎÉÚÅÄ ÁÓ ÔÈÅ ÅØÃÌÕÓÉÖÅ ÓÐÏÎÓÏÒ ÐÒÉÏÒ ÔÏ ÁÎÄ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÅÖÅÎÔȢ 

%ØÃÌÕÓÉÖÅ ÂÅÎÅǢÔÓ ÉÎÃÌÕÄÅȡ 
 
¶ 2ÅÃÏÇÎÉÔÉÏÎ ÁÓ ÔÈÅ 0ÒÅÓÅÎÔÉÎÇ 3ÐÏÎÓÏÒ ÏÎ ÔÈÅ ÆÒÏÎÔ 
ÃÏÖÅÒ ÏÆ ÔÈÅ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ 0ÒÏÇÒÁÍ  

¶ /ÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÉÎÔÒÏÄÕÃÅ ÔÈÅ ÏÐÅÎÉÎÇ ËÅÙÎÏÔÅ 
ÓÐÅÁËÅÒȟ ÏÒ ÓÐÏÎÓÏÒÓÈÉÐ ÁÎÎÏÕÎÃÅÄ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ 
ÉÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÓÐÅÁËÅÒ 

¶ /ÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÁÄÄÒÅÓÓ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÄÅÌÅÇÁÔÅÓ 
ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔȭÓ ,ÕÎÃÈÅÏÎ ÁÎÄ !×ÁÒÄÓ 
#ÅÒÅÍÏÎÙ 

¶ #ÏÍÐÁÎÙ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÓÉÇÎÁÇÅ ÏÎ ÓÔÁÇÅ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ 
0ÒÅÓÉÄÅÎÔȭÓ ,ÕÎÃÈÅÏÎ ÁÎÄ !×ÁÒÄÓ #ÅÒÅÍÏÎÙ 

¶ ,ÏÇÏ ÁÎÄ ÓÐÏÎÓÏÒÓÈÉÐ ÌÅÖÅÌ ÒÅÃÏÇÎÉÔÉÏÎ ÏÎ ÔÈÅ 
ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓȡ 
o #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÒÅÇÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÐÁÇÅ ÁÎÄ ×ÅÂÓÉÔÅ  
o !ÌÌ ÄÅÌÅÇÁÔÅ ÎÁÍÅ ÂÁÄÇÅÓȟ ÁÎÄ ÂÁÇÓ  

¶ 2ÅÇÉÓÔÒÁÔÉÏÎ $ÅÓË 3ÐÏÎÓÏÒ 
o ,ÏÇÏ ÏÒ ÂÁÎÎÅÒ ÐÒÏÍÉÎÅÎÔÌÙ ÄÉÓÐÌÁÙÅÄ ÁÔ 
ÒÅÇÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÄÅÓË 
o /ÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓ ÆÏÒ 
ÒÅÇÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÄÅÓË 

¶ /ÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÐÒÅÓÅÎÔ ÁÎ Á×ÁÒÄ ÁÔ ÔÈÅ Á×ÁÒÄ 
ÃÅÒÅÍÏÎÙ 

¶ 5Ð ÔÏ Φ ÂÁÎÎÅÒÓ ɉÐÒÏÖÉÄÅÄ ÂÙ ÓÐÏÎÓÏÒɊ ÔÏ ÂÅ 

ÄÉÓÐÌÁÙÅÄ ÁÔ ÔÈÅ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅ  

¶ /ÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÄÉÓÐÌÁÙ ÁÐÐÒÏÖÅÄ ÐÒÏÄÕÃÔÓȾÍÁÔÅÒÉÁÌÓ 

ÉÎ ÔÈÅ ÒÏÏÍ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÅÎÔÉÒÅ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅ  

 

/ÔÈÅÒ ÂÅÎÅǢÔÓ ÉÎÃÌÕÄÅȡ 
 

¶ 6ÅÒÂÁÌ ÁÎÄ ÖÉÓÕÁÌ ÒÅÃÏÇÎÉÔÉÏÎ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅ 
ÏÐÅÎÉÎÇ ×ÅÌÃÏÍÅȾÉÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎÓ ÁÓ ÔÈÅ 0ÒÅÓÅÎÔÉÎÇ 
3ÐÏÎÓÏÒ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅ 
¶ &ÕÌÌ ÐÁÇÅ ÃÏÌÏÕÒ ÁÄÖÅÒÔÉÓÅÍÅÎÔ ÉÎ ÔÈÅ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ 
0ÒÏÇÒÁÍ 

¶ ,ÏÇÏ ÁÎÄ ÓÐÏÎÓÏÒÓÈÉÐ ÌÅÖÅÌ ÒÅÃÏÇÎÉÔÉÏÎ ÏÎ ÔÈÅ 
ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓȡ 
o %ÌÅÃÔÒÏÎÉÃ ÂÁÎÎÅÒÓȟ ÄÉÇÉÔÁÌ ÄÉÓÐÌÁÙÓȟ ÁÎÄ 
ÓÌÉÄÅÓÈÏ×Ó ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÅÖÅÎÔ 
o #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÐÒÏÇÒÁÍȟ ÐÏÓÔÃÁÒÄȟ ×ÅÂÓÉÔÅȟ 
Å.Å×ÓÌÅÔÔÅÒÓȟ ÁÎÄ ÓÏÃÉÁÌ ÍÅÄÉÁ ÐÏÓÔÓ 
o $ÅÌÅÇÁÔÅ Ô-ÓÈÉÒÔ 

¶ &ÏÕÒ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÒÅÇÉÓÔÒÁÔÉÏÎÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÒÅÓÅÒÖÅÄ 
ÓÅÁÔÉÎÇ ÁÔ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅ 6)0 ÅÖÅÎÔ ÔÁÂÌÅÓ 

¶ &ÏÕÒ ÃÏÍÐÌÉÍÅÎÔÁÒÙ ÔÉÃËÅÔÓ ÔÏ ÔÈÅ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔȭÓ 
,ÕÎÃÈÅÏÎ ÁÎÄ !×ÁÒÄÓ #ÅÒÅÍÏÎÙ ×ÉÔÈ 6)0 ÓÅÁÔÉÎÇ 

¶ 3ÐÏÎÓÏÒÓÈÉÐ ÃÅÒÔÉǢÃÁÔÅ ÉÎÄÉÃÁÔÉÎÇ ÓÐÏÎÓÏÒ ÌÅÖÅÌ 
¶ 4ÒÁÄÅ ÓÈÏ× ÂÏÏÔÈ ×ÉÔÈ Á  ÐÒÅÍÉÕÍ ÌÏÃÁÔÉÏÎ 
ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÅÎÔÉÒÅ ÅÖÅÎÔ 

¶ 3ÐÏÎÓÏÒÓÈÉÐ ÒÅÃÏÇÎÉÔÉÏÎ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ 4ÒÁÄÅ 3ÈÏ× 
¶ /ÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÉÎÃÌÕÄÅ ÃÏÒÐÏÒÁÔÅ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÉÎ 
ÄÅÌÅÇÁÔÅ ÂÁÇÓ 

¶ /ÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ Á ÄÅÌÅÇÁÔÅ ÄÏÏÒ ÐÒÉÚÅ ÔÏ ÂÅ 

Á×ÁÒÄÅÄ ÉÎ ÍÁÉÎ ÒÏÏÍɕ 

¶ /ÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÈÏÓÔ Á ÈÏÓÐÉÔÁÌÉÔÙ ÒÏÏÍ ÆÏÒ ÄÅÌÅÇÁÔÅ 
ÒÅÃÅÐÔÉÏÎÓ ÁÔ ÓÐÏÎÓÏÒȭÓ ÅØÐÅÎÓÅɕ 

,ÅÔ ÕÓ ÃÕÓÔÏÍÉÚÅ Á ÐÁÃËÁÇÅ ÆÏÒ ÙÏÕȦ 

#ÏÎÔÁÃÔ ÏÕÒ ÏǣÃÅ ÔÏ ÄÉÓÃÕÓÓ Á ÓÐÏÎÓÏÒÓÈÉÐ  

ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÔÈÁÔ ÂÅÓÔ ÍÅÅÔÓ ÙÏÕÒ ÃÏÍÐÁÎÙȭÓ ÎÅÅÄÓȢ 

ɉÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÉÎ ËÉÎÄ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎÓɊ 

0ÒÅÓÅÎÔÉÎÇ 3ÐÏÎÓÏÒ    ΏΩȟΡΡΡ  
ɉ/ÎÅ %ØÃÌÕÓÉÖÅ /ÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙɊ 
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0ÌÁÔÉÎÕÍ 3ÐÏÎÓÏÒ    ΏΧȟΡΡΡ 
    ɉΥ /ÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓɊ 
 
!Ó Á 0,!4).5- 3ÐÏÎÓÏÒȟ ÙÏÕ ×ÉÌÌ ÒÅÃÅÉÖÅ ÎÕÍÅÒÏÕÓ 
ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÔÏ ÐÒÏÍÏÔÅ ÙÏÕÒ ÃÏÍÐÁÎÙ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ 
ÔÈÅ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅȢ 
 
 
"ÅÎÅǢÔÓ ÉÎÃÌÕÄÅȡ  
 
¶ 6ÅÒÂÁÌ ÁÎÄ ÖÉÓÕÁÌ ÒÅÃÏÇÎÉÔÉÏÎ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅ 
ÏÐÅÎÉÎÇ ×ÅÌÃÏÍÅȾÉÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎÓ ÁÓ ÔÈÅ 0ÌÁÔÉÎÕÍ 
3ÐÏÎÓÏÒ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅ 
¶ 4ÉÔÌÅ ÓÐÏÎÓÏÒ ÏÆ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÅÖÅÎÔÓ 
ɉÃÈÏÉÃÅÓ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÏÎ Á ǢÒÓÔ-ÃÏÍÅ-ǢÒÓÔ-ÓÅÒÖÅ ÂÁÓÉÓɊȡ 
o #ÌÏÓÉÎÇ +ÅÙÎÏÔÅ 
o 4ÕÅÓÄÁÙȭÓ "ÒÅÁËÆÁÓÔ 
o 7ÅÄÎÅÓÄÁÙȭÓ "ÒÅÁËÆÁÓÔ  

¶ #ÏÍÐÁÎÙ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÓÉÇÎÁÇÅ ÏÎ ÓÔÁÇÅ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ 
ÔÉÔÌÅ ÓÐÏÎÓÏÒ ÅÖÅÎÔ 

¶ /ÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÁÄÄÒÅÓÓ $ÅÌÅÇÁÔÅÓ ÁÔ ÔÈÅ ÃÈÏÓÅÎ 
ÔÉÔÌÅ ÅÖÅÎÔ  

¶ ΥȾΦ-ÐÁÇÅ ÃÏÌÏÕÒ ÁÄÖÅÒÔÉÓÅÍÅÎÔ ÓÐÁÃÅ ÉÎ ÔÈÅ 
#ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ 0ÒÏÇÒÁÍɕɕ 

¶ 4ÈÒÅÅ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÒÅÇÉÓÔÒÁÔÉÏÎÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÒÅÓÅÒÖÅÄ 
ÓÅÁÔÉÎÇ ÁÔ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅ 6)0 ÅÖÅÎÔ ÔÁÂÌÅÓ 

¶ 4ÈÒÅÅ ÃÏÍÐÌÉÍÅÎÔÁÒÙ ÔÉÃËÅÔÓ ÔÏ ÔÈÅ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔȭÓ 
,ÕÎÃÈÅÏÎ ÁÎÄ !×ÁÒÄÓ #ÅÒÅÍÏÎÙ ×ÉÔÈ 6)0 ÓÅÁÔÉÎÇ 

¶ 4ÒÁÄÅ ÓÈÏ× ÂÏÏÔÈ ×ÉÔÈ Á ȰÐÒÅÆÅÒÒÅÄ ÃÈÏÉÃÅȱ 
ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅ 

¶ 3ÐÏÎÓÏÒ ÌÏÇÏ ÄÉÓÐÌÁÙÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ 
ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓȡ 
o %ÌÅÃÔÒÏÎÉÃ ÂÁÎÎÅÒÓȟ ÄÉÇÉÔÁÌ ÄÉÓÐÌÁÙÓȟ ÁÎÄ 
ÓÌÉÄÅÓÈÏ×Ó ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÅÖÅÎÔ 
o #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÐÒÏÇÒÁÍȟ ÐÏÓÔÃÁÒÄȟ ×ÅÂÓÉÔÅȟ 
Å.Å×ÓÌÅÔÔÅÒÓȟ ÁÎÄ ÓÏÃÉÁÌ ÍÅÄÉÁ ÐÏÓÔÓ 
o $ÅÌÅÇÁÔÅ Ô-ÓÈÉÒÔ 

¶ 3ÐÏÎÓÏÒÓÈÉÐ ÃÅÒÔÉǢÃÁÔÅ  ÉÎÄÉÃÁÔÉÎÇ ÓÐÏÎÓÏÒ ÌÅÖÅÌ 
¶ 3ÐÏÎÓÏÒÓÈÉÐ ÒÅÃÏÇÎÉÔÉÏÎ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ 4ÒÁÄÅ 3ÈÏ× 
¶ /ÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÉÎÃÌÕÄÅ ÃÏÒÐÏÒÁÔÅ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÉÎ 
ÄÅÌÅÇÁÔÅ ÂÁÇÓ 

¶ /ÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ Á ÄÅÌÅÇÁÔÅ ÄÏÏÒ ÐÒÉÚÅ ÔÏ ÂÅ 
Á×ÁÒÄÅÄ ÉÎ ÍÁÉÎ ÒÏÏÍɕ 

¶ /ÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÈÏÓÔ Á ÈÏÓÐÉÔÁÌÉÔÙ ÒÏÏÍ ÆÏÒ 
ÄÅÌÅÇÁÔÅÓ ÁÔ ÓÐÏÎÓÏÒȭÓ ÅØÐÅÎÓÅɕ 

 

'ÏÌÄ 3ÐÏÎÓÏÒÓ    ΏΥȟΡΡΡ 
ɉΧ /ÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓɊ 
 
!Ó Á '/,$ 3ÐÏÎÓÏÒȟ ÙÏÕ ×ÉÌÌ ÈÁÖÅ ÁÎ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ 
ÓÈÏ×ÃÁÓÅ ÙÏÕÒ ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔ ÔÏ ÔÈÅ ÒÅÃÒÅÁÔÉÏÎ ÓÅÃÔÏÒ 
ÁÔ ÔÈÅ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅȢ    
 
 
"ÅÎÅǢÔÓ ÉÎÃÌÕÄÅȡ 
 
¶ 6ÅÒÂÁÌ ÁÎÄ ÖÉÓÕÁÌ ÒÅÃÏÇÎÉÔÉÏÎ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅ 
ÏÐÅÎÉÎÇ ×ÅÌÃÏÍÅȾÉÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎÓ ÁÓ ÔÈÅ 'ÏÌÄ 
3ÐÏÎÓÏÒ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅ 

¶ 3ÐÏÎÓÏÒÓÈÉÐ ÃÅÒÔÉǢÃÁÔÅ ÉÎÄÉÃÁÔÉÎÇ ÓÐÏÎÓÏÒ ÌÅÖÅÌ 
¶ 4×Ï ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÒÅÇÉÓÔÒÁÔÉÏÎÓ 
¶ 4×Ï ÃÏÍÐÌÉÍÅÎÔÁÒÙ ÔÉÃËÅÔÓ ÔÏ ÔÈÅ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔȭÓ 
,ÕÎÃÈÅÏÎ ÁÎÄ !×ÁÒÄÓ #ÅÒÅÍÏÎÙ ×ÉÔÈ 6)0 ÓÅÁÔÉÎÇ 

¶ (ÁÌÆ ÐÁÇÅ ÃÏÌÏÕÒ ÁÄÖÅÒÔÉÓÅÍÅÎÔ ÓÐÁÃÅ ÉÎ ÔÈÅ 
#ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ 0ÒÏÇÒÁÍɕɕ 

¶ 4ÒÁÄÅ ÓÈÏ× ÂÏÏÔÈ ×ÉÔÈ Á ȰÐÒÅÆÅÒÒÅÄ ÃÈÏÉÃÅȱ 
ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÏÎ ÔÈÅ ÄÁÙ ÏÆ ÔÈÅ 4ÒÁÄÅ 3ÈÏ× 

¶ 3ÐÏÎÓÏÒ ÌÏÇÏ ÄÉÓÐÌÁÙÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ 
ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓȡ 
o %ÌÅÃÔÒÏÎÉÃ ÂÁÎÎÅÒÓȟ ÄÉÇÉÔÁÌ ÄÉÓÐÌÁÙÓȟ ÁÎÄ 
ÓÌÉÄÅÓÈÏ×Ó ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÅÖÅÎÔ 
o #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÐÒÏÇÒÁÍȟ ÐÏÓÔÃÁÒÄȟ ×ÅÂÓÉÔÅȟ 
Å.Å×ÓÌÅÔÔÅÒÓȟ ÁÎÄ ÓÏÃÉÁÌ ÍÅÄÉÁ ÐÏÓÔÓ 
o $ÅÌÅÇÁÔÅ Ô-ÓÈÉÒÔ 

¶ 3ÐÏÎÓÏÒÓÈÉÐ ÒÅÃÏÇÎÉÔÉÏÎ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ 4ÒÁÄÅ 3ÈÏ× 
¶ /ÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÉÎÃÌÕÄÅ ÃÏÒÐÏÒÁÔÅ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÉÎ 
ÄÅÌÅÇÁÔÅ ÂÁÇÓ 

¶ /ÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ Á ÄÅÌÅÇÁÔÅ ÄÏÏÒ ÐÒÉÚÅ ÔÏ ÂÅ 

Á×ÁÒÄÅÄ ÉÎ ÍÁÉÎ ÒÏÏÍɕ 

¶ /ÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÈÏÓÔ Á ÈÏÓÐÉÔÁÌÉÔÙ ÒÏÏÍ ÆÏÒ ÄÅÌÅÇÁÔÅ 
ÒÅÃÅÐÔÉÏÎÓ ÁÔ ÓÐÏÎÓÏÒȭÓ ÅØÐÅÎÓÅɕ 

ɕ 2#- ÉÓ ÈÁÐÐÙ ÔÏ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅ ÔÈÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ 
ÁÎÄȾÏÒ ÐÒÏÃÕÒÅÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÁÔ 
ÓÐÏÎÓÏÒȭÓ ÅØÐÅÎÓÅ 
 

ɕɕ !ÄÖÅÒÔÉÓÅÍÅÎÔ ÓÉÚÅ ÃÁÎ ÂÅ ÕÐÇÒÁÄÅÄ 

2ÅÇÉÓÔÅÒ ÁÓ Á ÓÐÏÎÓÏÒ ÂÙ /ÃÔÏÂÅÒ ΤΨȟ ΤΡΣΪ  
ÔÏ ÒÅÃÅÉÖÅ ÆÕÌÌ ÓÐÏÎÓÏÒÓÈÉÐ ÂÅÎÅǢÔÓ 
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3ÉÌÖÅÒ 3ÐÏÎÓÏÒÓ    ΏΤȟΡΡΡ 
ɉΩ /ÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓɊ 
 
!Ó Á 3),6%2 3ÐÏÎÓÏÒȟ ÙÏÕÒ ÃÏÍÐÁÎÙ ×ÉÌÌ ÈÁÖÅ ÁÎ 
ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÂÅ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÉÎ Á 
ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ×ÁÙÓȢ   
 
"ÅÎÅǢÔÓ ÉÎÃÌÕÄÅȡ 
 
¶ 6ÅÒÂÁÌ ÁÎÄ ÖÉÓÕÁÌ ÒÅÃÏÇÎÉÔÉÏÎ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅ 
ÏÐÅÎÉÎÇ ×ÅÌÃÏÍÅȾÉÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎÓ ÁÓ ÔÈÅ 3ÉÌÖÅÒ 
3ÐÏÎÓÏÒ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅ 
¶ ,ÏÇÏ ÁÎÄ ÓÐÏÎÓÏÒÓÈÉÐ ÌÅÖÅÌ ÒÅÃÏÇÎÉÔÉÏÎ ÏÎ ÔÈÅ 
ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓȡ 
o %ÌÅÃÔÒÏÎÉÃ ÂÁÎÎÅÒÓȟ ÄÉÇÉÔÁÌ ÄÉÓÐÌÁÙÓȟ ÁÎÄ 
ÓÌÉÄÅÓÈÏ×Ó ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÅÖÅÎÔ 
o #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÐÒÏÇÒÁÍȟ ÐÏÓÔÃÁÒÄȟ ×ÅÂÓÉÔÅȟ 
Å.Å×ÓÌÅÔÔÅÒÓȟ ÁÎÄ ÓÏÃÉÁÌ ÍÅÄÉÁ ÐÏÓÔÓ 
o $ÅÌÅÇÁÔÅ Ô-ÓÈÉÒÔ 

¶ 3ÐÏÎÓÏÒÓÈÉÐ ÃÅÒÔÉǢÃÁÔÅ ÉÎÄÉÃÁÔÉÎÇ ÓÐÏÎÓÏÒ ÌÅÖÅÌ 
¶ /ÎÅ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÒÅÇÉÓÔÒÁÔÉÏÎ 
¶ 4×Ï ÃÏÍÐÌÉÍÅÎÔÁÒÙ ÔÉÃËÅÔÓ ÔÏ ÔÈÅ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔȭÓ 
,ÕÎÃÈÅÏÎ ÁÎÄ !×ÁÒÄÓ #ÅÒÅÍÏÎÙ ×ÉÔÈ 6)0 ÓÅÁÔÉÎÇ 

¶ 4ÒÁÄÅ ÓÈÏ× ÂÏÏÔÈ ×ÉÔÈ Á ȰÐÒÅÆÅÒÒÅÄ ÃÈÏÉÃÅȱ 
ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÏÎ ÔÈÅ ÄÁÙ ÏÆ ÔÈÅ 4ÒÁÄÅ 3ÈÏ× 

¶ 3ÐÏÎÓÏÒÓÈÉÐ ÒÅÃÏÇÎÉÔÉÏÎ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ 4ÒÁÄÅ 3ÈÏ× 
¶ /ÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÉÎÃÌÕÄÅ ÃÏÒÐÏÒÁÔÅ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÉÎ 
ÄÅÌÅÇÁÔÅ ÂÁÇÓ 

¶ 1ÕÁÒÔÅÒ ÐÁÇÅ ÁÄÖÅÒÔÉÓÅÍÅÎÔ ÓÐÁÃÅ ÉÎ ÔÈÅ 
#ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ 0ÒÏÇÒÁÍɕɕ 

¶ /ÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ Á ÄÅÌÅÇÁÔÅ ÄÏÏÒ ÐÒÉÚÅ ÔÏ ÂÅ 
Á×ÁÒÄÅÄ ÉÎ ÍÁÉÎ ÒÏÏÍɕ 

¶ /ÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÈÏÓÔ Á ÈÏÓÐÉÔÁÌÉÔÙ ÒÏÏÍ ÆÏÒ ÄÅÌÅÇÁÔÅ 
ÒÅÃÅÐÔÉÏÎÓ ÁÔ ÓÐÏÎÓÏÒȭÓ ÅØÐÅÎÓÅɕ 

 

"ÒÏÎÚÅ 3ÐÏÎÓÏÒ    ΏΣȟΡΡΡ 
ɉΣΡ /ÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓɊ 
 
4ÁËÅ Á ÓÔÅÐ ÕÐ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÁÌ 4ÒÁÄÅ 3ÈÏ× 
ÅØÈÉÂÉÔ ÏÐÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÍÏÖÅ ÙÏÕÒ ÃÏÍÐÁÎÙ ÉÎÔÏ ÔÈÅ 
ÓÐÏÔÌÉÇÈÔ ×ÉÔÈ ÔÈÅ "2/.:% 3ÐÏÎÓÏÒ ÏÐÔÉÏÎȢ 
 
"ÅÎÅǢÔÓ ÉÎÃÌÕÄÅȡ 
 
¶ 6ÅÒÂÁÌ ÁÎÄ ÖÉÓÕÁÌ ÒÅÃÏÇÎÉÔÉÏÎ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅ 
ÏÐÅÎÉÎÇ ×ÅÌÃÏÍÅȾÉÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎÓ ÁÓ ÔÈÅ "ÒÏÎÚÅ 
3ÐÏÎÓÏÒ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅ 

¶ ,ÏÇÏ ÁÎÄ ÓÐÏÎÓÏÒÓÈÉÐ ÌÅÖÅÌ ÒÅÃÏÇÎÉÔÉÏÎ ÏÎ ÔÈÅ 
ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓȡ 
o %ÌÅÃÔÒÏÎÉÃ ÂÁÎÎÅÒÓȟ ÄÉÇÉÔÁÌ ÄÉÓÐÌÁÙÓȟ ÁÎÄ 
ÓÌÉÄÅÓÈÏ×Ó ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÅÖÅÎÔ 
o #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÐÒÏÇÒÁÍȟ ÐÏÓÔÃÁÒÄȟ ×ÅÂÓÉÔÅȟ 
Å.Å×ÓÌÅÔÔÅÒÓȟ ÁÎÄ ÓÏÃÉÁÌ ÍÅÄÉÁ ÐÏÓÔÓ 
o $ÅÌÅÇÁÔÅ Ô-ÓÈÉÒÔ 

¶ 3ÐÏÎÓÏÒÓÈÉÐ ÃÅÒÔÉǢÃÁÔÅ ÉÎÄÉÃÁÔÉÎÇ ÓÐÏÎÓÏÒ ÌÅÖÅÌ 
¶ 4×Ï ÃÏÍÐÌÉÍÅÎÔÁÒÙ ÔÉÃËÅÔÓ ÔÏ ÔÈÅ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔȭÓ 
,ÕÎÃÈÅÏÎ ÁÎÄ !×ÁÒÄÓ #ÅÒÅÍÏÎÙ ×ÉÔÈ 6)0 ÓÅÁÔÉÎÇ 

¶ 4ÒÁÄÅ ÓÈÏ× ÂÏÏÔÈ ×ÉÔÈ Á ȰÐÒÅÆÅÒÒÅÄ ÃÈÏÉÃÅȱ 
ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÏÎ ÔÈÅ ÄÁÙ ÏÆ ÔÈÅ 4ÒÁÄÅ 3ÈÏ× 

¶ 3ÐÏÎÓÏÒÓÈÉÐ ÒÅÃÏÇÎÉÔÉÏÎ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ 4ÒÁÄÅ 3ÈÏ× 
¶ "ÕÓÉÎÅÓÓ ÃÁÒÄ ÁÄÖÅÒÔÉÓÅÍÅÎÔ ÓÐÁÃÅ ÉÎ ÔÈÅ 
#ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ 0ÒÏÇÒÁÍɕɕ 

¶ /ÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÉÎÃÌÕÄÅ ÃÏÒÐÏÒÁÔÅ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÉÎ 
ÄÅÌÅÇÁÔÅ ÂÁÇÓ 

¶ /ÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ Á ÄÅÌÅÇÁÔÅ ÄÏÏÒ ÐÒÉÚÅ ÔÏ ÂÅ 
Á×ÁÒÄÅÄ ÉÎ ÍÁÉÎ ÒÏÏÍɕ 

,ÅÔ ÕÓ ÃÕÓÔÏÍÉÚÅ Á ÐÁÃËÁÇÅ ÆÏÒ ÙÏÕȦ 

#ÏÎÔÁÃÔ ÏÕÒ ÏǣÃÅ ÔÏ ÄÉÓÃÕÓÓ Á ÓÐÏÎÓÏÒÓÈÉÐ  

ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÔÈÁÔ ÂÅÓÔ ÍÅÅÔÓ ÙÏÕÒ ÃÏÍÐÁÎÙȭÓ ÎÅÅÄÓȢ 

ɉÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÉÎ ËÉÎÄ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎÓɊ 

ɕ 2#- ÉÓ ÈÁÐÐÙ ÔÏ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅ ÔÈÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ 
ÁÎÄȾÏÒ ÐÒÏÃÕÒÅÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÁÔ 
ÓÐÏÎÓÏÒȭÓ ÅØÐÅÎÓÅ 
 

ɕɕ !ÄÖÅÒÔÉÓÅÍÅÎÔ ÓÉÚÅ ÃÁÎ ÂÅ ÕÐÇÒÁÄÅÄ 



7 {ǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ϧ 9ȄƘƛōƛǘƻǊ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

 

"ÅÎÅǢÔÓ 3ÐÏÎÓÏÒ ,ÅÖÅÌ 
  

#ÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ,ÅÖÅÌ 
0ÒÅÓÅÎÔÉÎÇ 

ΏΩȟΡΡΡ 
0ÌÁÔÉÎÕÍ 
ΏΧȟΡΡΡ 

'ÏÌÄ 

ΏΥȟΡΡΡ 
3ÉÌÖÅÒ 

ΏΤȟΡΡΡ 
"ÒÏÎÚÅ 

ΏΣȟΡΡΡ 

/ÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÉÎÔÒÏÄÕÃÅ ÔÈÅ ÏÐÅÎÉÎÇ  
ËÅÙÎÏÔÅ ÓÐÅÁËÅÒ ṉ         

/ÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÐÒÅÓÅÎÔ ÁÎ Á×ÁÒÄ ÁÎÄ  
ÓÉÇÎÁÇÅ ÏÎ ÓÔÁÇÅ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔȭÓ 
,ÕÎÃÈÅÏÎ ÁÎÄ !×ÁÒÄ #ÅÒÅÍÏÎÙ 

ṉ         

3ÐÏÎÓÏÒ 2ÅÃÏÇÎÉÔÉÏÎ ÏÎ ÔÈÅ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ  
0ÒÏÇÒÁÍ ÃÏÖÅÒȟ ÁÔ ÔÈÅ 2ÅÇÉÓÔÒÁÔÉÏÎ $ÅÓËȟ 
ÁÎÄ ÌÏÇÏÓ ÏÎ ÎÁÍÅ ÔÁÇÓȟ ÄÅÌÅÇÁÔÅ ÂÁÇÓȟ 
ÁÎÄ ÒÅÇÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÐÁÇÅ  

ṉ         

3ÐÏÎÓÏÒ ÂÁÎÎÅÒÓ ÄÉÓÐÌÁÙÅÄ ÄÕÒÉÎÇ  
ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅ 4         

4ÉÔÌÅ %ÖÅÎÔ 3ÐÏÎÓÏÒ +ÅÙÎÏÔÅ "ÒÅÁËÆÁÓÔ       

/ÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÁÄÄÒÅÓÓ ÔÈÅ $ÅÌÅÇÁÔÅÓ 
0ÒÅÓÉÄÅÎÔȭÓ 
,ÕÎÃÈÅÏÎ 

#ÈÏÓÅÎ 4ÉÔÌÅ 
%ÖÅÎÔ 

      

#ÏÍÐÌÉÍÅÎÔÁÒÙ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÒÅÇÉÓÔÒÁÔÉÏÎÓ Φ Υ Τ Σ   

6ÅÒÂÁÌ ÁÎÄ ÖÉÓÕÁÌ ÒÅÃÏÇÎÉÔÉÏÎ ÏÆ             
ÓÐÏÎÓÏÒÓÈÉÐ ÄÕÒÉÎÇ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅ  ṉ  ṉ ṉ   ṉ ṉ  

3ÐÏÎÓÏÒÓÈÉÐ ÃÅÒÔÉǢÃÁÔÅ  ÉÎÄÉÃÁÔÉÎÇ ÓÐÏÎÓÏÒ 
ÌÅÖÅÌ ṉ  ṉ ṉ  ṉ  ṉ  

#ÏÍÐÌÉÍÅÎÔÁÒÙ ÔÉÃËÅÔÓ ÔÏ ÔÈÅ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔȭÓ 
,ÕÎÃÈÅÏÎ ÁÎÄ !×ÁÒÄÓ #ÅÒÅÍÏÎÙ           
ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ 6)0 ÓÅÁÔÉÎÇ 

Φ Υ Τ Τ Τ 

!ÄÖÅÒÔÉÓÅÍÅÎÔ ÓÐÁÃÅ ÉÎ ÔÈÅ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ  
0ÒÏÇÒÁÍ 

&ÕÌÌ 0ÁÇÅ  
#ÏÌÏÕÒ 

ΥȾΦ 0ÁÇÅ 
#ÏÌÏÕÒ 

ΣȾΤ 0ÁÇÅ 
#ÏÌÏÕÒ 

ΣȾΦ 0ÁÇÅ 
#ÏÌÏÕÒ 

"ÕÓȢ #ÁÒÄ 
#ÏÌÏÕÒ 

3ÐÏÎÓÏÒ ÌÏÇÏ ÄÉÓÐÌÁÙÅÄ ÏÎ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ  
0ÒÏÇÒÁÍȟ ÐÏÓÔÃÁÒÄȟ ×ÅÂÓÉÔÅȟ ÄÅÌÅÇÁÔÅ  

Ô-ÓÈÉÒÔ, Å.Å×ÓÌÅÔÔÅÒÓȟ ÁÎÄ ÓÏÃÉÁÌ ÍÅÄÉÁ  
ṉ ṉ  ṉ ṉ ṉ  

4ÒÁÄÅ 3ÈÏ× ÂÏÏÔÈ ×ÉÔÈ Á ÐÒÅÆÅÒÒÅÄ ÃÈÏÉÃÅ 
ÌÏÃÁÔÉÏÎ 

4ÈÒÏÕÇÈÏÕÔ 
ÔÈÅ ÅÎÔÉÒÅ 
ÅÖÅÎÔ 

4ÈÒÏÕÇÈÏÕÔ 
ÔÈÅ ÅÎÔÉÒÅ 
ÅÖÅÎÔ 

/Î ÔÈÅ ÄÁÙ 
ÏÆ ÔÈÅ  

4ÒÁÄÅ 3ÈÏ× 

/Î ÔÈÅ ÄÁÙ 
ÏÆ ÔÈÅ  

4ÒÁÄÅ 3ÈÏ× 

/Î ÔÈÅ ÄÁÙ 
ÏÆ ÔÈÅ  

4ÒÁÄÅ 3ÈÏ× 

2ÅÃÏÇÎÉÔÉÏÎ ÏÆ ÓÐÏÎÓÏÒÓÈÉÐ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ 
4ÒÁÄÅ 3ÈÏ× ṉ ṉ ṉ ṉ ṉ 

/ÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÉÎÃÌÕÄÅ ÃÏÒÐÏÒÁÔÅ ÍÁÔÅÒÉÁÌ 
ÉÎ ÄÅÌÅÇÁÔÅ ÂÁÇÓ ÁÎÄ ÏÎ ÔÁÂÌÅÓ ṉ ṉ ṉ ṉ ṉ 

4ÁÂÌÅ ÏÆ "ÅÎÅǢÔÓ 
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$ÅÌÅÇÁÔÅ 4-3ÈÉÒÔ 3ÐÏÎÓÏÒ ΏΤΧΡΡ 
ɉ/ÎÅ %ØÃÌÕÓÉÖÅ /ÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙɊ 
 

¶ 3ÐÏÎÓÏÒ ÌÏÇÏ ÐÒÉÎÔÅÄ ÐÒÅÄÏÍÉÎÁÔÅÌÙ ÏÎ ÔÈÅ 
$ÅÌÅÇÁÔÅ 4-3ÈÉÒÔ  

¶ /ÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÉÎÃÌÕÄÅ ÏÎÅ ÐÉÅÃÅ ÏÆ ÃÏÒÐÏÒÁÔÅ 
ÍÁÔÅÒÉÁÌȾÉÔÅÍ ÉÎ ÄÅÌÅÇÁÔÅ ÂÁÇÓ 

 

+ÅÙÎÏÔÅ 3ÐÏÎÓÏÒ    ΏΣΧΡΡ  
ɉ4×Ï /ÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓɊ 
 

¶ /ÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÉÎÔÒÏÄÕÃÅ ÔÈÅ ÓÐÅÁËÅÒ ÁÎÄ ÐÒÅÓÅÎÔ 
ÔÈÅ ÔÈÁÎË ÙÏÕ ÇÉÆÔ  ÏÒ ÓÐÏÎÓÏÒÓÈÉÐ ÁÎÎÏÕÎÃÅÄ 
ÄÕÒÉÎÇ ÉÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÔÏ ÓÐÅÁËÅÒ 

¶ 3ÐÏÎÓÏÒ ÌÏÇÏ ÄÉÓÐÌÁÙÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ 
ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓȡ 
o $ÉÓÐÌÁÙÅÄ ÅÌÅÃÔÒÏÎÉÃÁÌÌÙ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÅÖÅÎÔ 
o $ÉÓÐÌÁÙÅÄ ÂÅÓÉÄÅ ÓÅÓÓÉÏÎ ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ ÉÎ 
ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÐÒÏÇÒÁÍ 

¶ 5Ð ÔÏ Τ ÂÁÎÎÅÒÓ ɉÐÒÏÖÅÄ ÂÙ ÓÐÏÎÓÏÒɊ ÄÉÓÐÌÁÙÅÄ ÉÎ 
ÓÅÓÓÉÏÎ ÒÏÏÍ 

¶ /ÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÉÎÃÌÕÄÅ ÏÎÅ ÐÉÅÃÅ ÏÆ ÃÏÒÐÏÒÁÔÅ 
ÍÁÔÅÒÉÁÌȾÉÔÅÍ ÉÎ ÄÅÌÅÇÁÔÅ ÂÁÇÓ 

 

3ÏÃÉÁÌ %ÖÅÎÔ 3ÐÏÎÓÏÒ    ΏΣΧΡΡ 
ɉ/ÎÅ %ØÃÌÕÓÉÖÅ /ÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙɊ 
 

¶ 3ÐÏÎÓÏÒ ÌÏÇÏ ÄÉÓÐÌÁÙÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ 
ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓȡ 
o $ÉÓÐÌÁÙÅÄ ÅÌÅÃÔÒÏÎÉÃÁÌÌÙ ÉÎ ÔÈÅ ÅÖÅÎÔ ÒÏÏÍ 
o $ÉÓÐÌÁÙÅÄ ÂÅÓÉÄÅ ÓÅÓÓÉÏÎ ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ ÉÎ 
ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÐÒÏÇÒÁÍ 

¶ 5Ð ÔÏ Τ ÂÁÎÎÅÒÓ ɉÐÒÏÖÅÄ ÂÙ ÓÐÏÎÓÏÒɊ ÄÉÓÐÌÁÙÅÄ ÉÎ 
ÓÅÓÓÉÏÎ 

¶ 3ÐÏÎÓÏÒ ÌÏÇÏ ÄÉÓÐÌÁÙÅÄ ÁÔ ÅÁÃÈ ÂÁÒ 
¶ /ÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÆÏÒ ÓÐÏÎÓÏÒ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓ ÁÔ 
ÔÈÅ ÓÏÃÉÁÌ ÅÖÅÎÔ 

 

$ÅÌÅÇÁÔÅ "ÁÇ 3ÐÏÎÓÏÒ    ΏΣΡΡΡ 
ɉ/ÎÅ %ØÃÌÕÓÉÖÅ /ÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙɊ 
 

¶ 3ÐÏÎÓÏÒ ÌÏÇÏ ×ÉÔÈ 2#- ÌÏÇÏ ÏÎ ÁÌÌ ÄÅÌÅÇÁÔÅ ÂÁÇÓ 
¶ /ÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÉÎÃÌÕÄÅ ÏÎÅ ÐÉÅÃÅ ÏÆ ÃÏÒÐÏÒÁÔÅ 
ÍÁÔÅÒÉÁÌȾÉÔÅÍ ÉÎ ÄÅÌÅÇÁÔÅ ÂÁÇÓ 

$ÅÌÅÇÁÔÅ 'ÉÆÔ 3ÐÏÎÓÏÒ ΏΣΧΡΡ - ΏΥΡΡΡ  
ɉ5ÎÌÉÍÉÔÅÄ /ÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓɊ 
 

¶ 0ÒÏÖÉÄÅÄ ÔÏ ÁÌÌ ÄÅÌÅÇÁÔÅÓ 
¶ 3ÐÏÎÓÏÒ ÌÏÇÏ ÁÌÏÎÇ ÓÉÄÅ 2#- ÌÏÇÏ 
¶ 2#- ÃÁÎ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅ ÐÒÏÃÕÒÅÍÅÎÔ ÏÆ ÐÒÏÍÏÔÉÏÎÁÌ 
ÉÔÅÍ ÁÔ ÓÐÏÎÓÏÒ ÃÏÓÔ  

¶ /ÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÉÎÃÌÕÄÅ ÏÎÅ ÐÉÅÃÅ ÏÆ ÃÏÒÐÏÒÁÔÅ 
ÍÁÔÅÒÉÁÌȾÉÔÅÍ ÉÎ ÄÅÌÅÇÁÔÅ ÂÁÇÓ 

 

(ÏÓÐÉÔÁÌÉÔÙ 2ÅÃÅÐÔÉÏÎ 3ÐÏÎÓÏÒ ΏΣΧΡΡ 
ɉ/ÎÅ %ØÃÌÕÓÉÖÅ /ÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙɊ 
 

¶ 3ÐÏÎÓÏÒ ×ÉÌÌ ÈÏÓÔ Á ÈÏÓÐÉÔÁÌÉÔÙ ÒÏÏÍ ×ÉÔÈ ÆÏÏÄ ÁÎÄ 
ÂÅÖÅÒÁÇÅÓ ɉÁÔ ÓÐÏÎÓÏÒȭÓ ÅØÐÅÎÓÅɊ ÆÏÒ ÔÈÅ ÅÖÅÎÉÎÇ 

¶ 3ÐÏÎÓÏÒ ÂÁÎÎÅÒÓ ÄÉÓÐÌÁÙÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÒÏÏÍ 
     ɉÐÒÏÖÉÄÅÄ ÂÙ ÓÐÏÎÓÏÒɊ  
¶ 3ÐÏÎÓÏÒ ÌÏÇÏ ÄÉÓÐÌÁÙÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ 
ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓȡ 
o $ÉÓÐÌÁÙÅÄ ÅÌÅÃÔÒÏÎÉÃÁÌÌÙ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÅÖÅÎÔ 
o $ÉÓÐÌÁÙÅÄ ÂÅÓÉÄÅ ÒÏÏÍ ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ ÉÎ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅ 
ÐÒÏÇÒÁÍ 

¶ /ÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÉÎÃÌÕÄÅ ÏÎÅ ÐÉÅÃÅ ÏÆ ÃÏÒÐÏÒÁÔÅ 
ÍÁÔÅÒÉÁÌȾÉÔÅÍ ÉÎ ÄÅÌÅÇÁÔÅ ÂÁÇÓ 

 

,ÁÎÙÁÒÄ 3ÐÏÎÓÏÒ    ΏΣΡΡΡ 
ɉ/ÎÅ %ØÃÌÕÓÉÖÅ /ÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙɊ 
 

¶ 3ÐÏÎÓÏÒ ÌÏÇÏ ÏÎ ÁÌÌ $ÅÌÅÇÁÔÅ ,ÁÎÙÁÒÄÓ 
¶ /ÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÉÎÃÌÕÄÅ ÏÎÅ ÐÉÅÃÅ ÏÆ ÃÏÒÐÏÒÁÔÅ 
ÍÁÔÅÒÉÁÌȾÉÔÅÍ ÉÎ ÄÅÌÅÇÁÔÅ ÂÁÇÓ 

 

0ÒÏÍÏ .ÏÎ-0ÁÐÅÒ )ÔÅÍ  
#ÏÍÐÌÉÍÅÎÔÁÒÙ ÕÐÏÎ ÁÐÐÒÏÖÁÌ 

ɉ5ÎÌÉÍÉÔÅÄ /ÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓɊ 
 

¶ 4ÈÅ ÓÐÏÎÓÏÒȭÓ ÐÒÏÍÏ ÉÔÅÍ ×ÉÌÌ ÂÅ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÅÄ ÔÏ 
ÄÅÌÅÇÁÔÅÓ ÁÔ ÒÅÇÉÓÔÒÁÔÉÏÎ 

¶ /ÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÉÎÃÌÕÄÅ ÏÎÅ ÐÉÅÃÅ ÏÆ ÃÏÒÐÏÒÁÔÅ 
ÍÁÔÅÒÉÁÌȾÉÔÅÍ ÉÎ ÄÅÌÅÇÁÔÅ ÂÁÇÓ 

/ÔÈÅÒ 3ÐÏÎÓÏÒÓÈÉÐ /ÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ 

2ÅÇÉÓÔÅÒ ÁÓ Á ÓÐÏÎÓÏÒ ÂÙ /ÃÔÏÂÅÒ ΤΨȟ ΤΡΣΪ  
ÔÏ ÒÅÃÅÉÖÅ ÆÕÌÌ ÓÐÏÎÓÏÒÓÈÉÐ ÂÅÎÅǢÔÓ 
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3ÔÕÄÅÎÔ "ÕÒÓÁÒÙ 3ÐÏÎÓÏÒ   ΏΧΡΡ 
ɉ5ÎÌÉÍÉÔÅÄ /ÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓɊ 
 

¶ /ÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÐÒÅÓÅÎÔ ÔÈÅ Á×ÁÒÄ ÔÏ ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔ ÁÔ 
ÔÈÅ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔͻÓ ,ÕÎÃÈÅÏÎ ÁÎÄ !×ÁÒÄ #ÅÒÅÍÏÎÙ 

¶ 3ÐÏÎÓÏÒ ÌÏÇÏ ÄÉÓÐÌÁÙÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ×ÅÂÓÉÔÅ ÁÎÄ ÐÒÉÎÔÅÄ 
ÉÎ ÔÈÅ !×ÁÒÄÓ ÐÒÏÇÒÁÍ 

¶ /ÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÉÎÃÌÕÄÅ ÏÎÅ ÐÉÅÃÅ ÏÆ ÃÏÒÐÏÒÁÔÅ 
ÍÁÔÅÒÉÁÌȾÉÔÅÍ ÉÎ ÄÅÌÅÇÁÔÅ ÂÁÇÓ 

 

3ÅÓÓÉÏÎ 3ÐÏÎÓÏÒ    ΏΧΡΡ 
ɉΣΡ /ÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓɊ 
 

¶ /ÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÉÎÔÒÏÄÕÃÅ ÔÈÅ ÓÐÅÁËÅÒ ÁÎÄ ÐÒÅÓÅÎÔ 
ÔÈÅ ÔÈÁÎË ÙÏÕ ÇÉÆÔ ÁÎÄ ÓÐÏÎÓÏÒÓÈÉÐ ÁÎÎÏÕÎÃÅÄ 
ÄÕÒÉÎÇ ÉÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÔÏ ÓÐÅÁËÅÒ 

¶ 3ÐÏÎÓÏÒ ÌÏÇÏ ÄÉÓÐÌÁÙÅÄ ÅÌÅÃÔÒÏÎÉÃÁÌÌÙ ÉÎ ÔÈÅ ÓÅÓÓÉÏÎ 
ÒÏÏÍ  

¶ 5Ð ÔÏ Τ ÂÁÎÎÅÒÓ ɉÐÒÏÖÉÄÅÄ ÂÙ ÓÐÏÎÓÏÒɊ ÄÉÓÐÌÁÙÅÄ ÉÎ 
ÓÅÓÓÉÏÎ 

¶ /ÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÉÎÃÌÕÄÅ ÏÎÅ ÐÉÅÃÅ ÏÆ ÃÏÒÐÏÒÁÔÅ 
ÍÁÔÅÒÉÁÌȾÉÔÅÍ ÉÎ ÄÅÌÅÇÁÔÅ ÂÁÇÓ 

 

6ÏÌÕÎÔÅÅÒ 4-3ÈÉÒÔ 3ÐÏÎÓÏÒ  ΏΧΡΡ 
ɉ/ÎÅ %ØÃÌÕÓÉÖÅ /ÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙɊ 
 

¶ 3ÐÏÎÓÏÒ ÌÏÇÏ ÐÒÉÎÔÅÄ ÐÒÅÄÏÍÉÎÁÔÅÌÙ ÏÎ ÔÈÅ 
6ÏÌÕÎÔÅÅÒ 4-3ÈÉÒÔ  

¶ /ÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÉÎÃÌÕÄÅ ÏÎÅ ÐÉÅÃÅ ÏÆ ÃÏÒÐÏÒÁÔÅ 
ÍÁÔÅÒÉÁÌȾÉÔÅÍ ÉÎ ÄÅÌÅÇÁÔÅ ÂÁÇÓ 

 

.ÕÔÒÉÔÉÏÎ "ÒÅÁËÓ   ΏΦΡΡ 
ɉ&ÏÕÒ /ÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓɊ 
 

¶ 0ÒÏÖÉÄÅ $ÅÌÅÇÁÔÅÓ ×ÉÔÈ ÎÕÔÒÉÔÉÏÎÁÌ ÂÒÅÁË ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ 
ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅ 

¶ #ÏÍÐÁÎÙ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÓÉÇÎÁÇÅ ÄÉÓÐÌÁÙÅÄ ÄÕÒÉÎÇ 
ÎÕÔÒÉÔÉÏÎÁÌ ÂÒÅÁË ÓÅÌÅÃÔÅÄ 

¶ /ÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÉÎÃÌÕÄÅ ÏÎÅ ÐÉÅÃÅ ÏÆ ÃÏÒÐÏÒÁÔÅ 
ÍÁÔÅÒÉÁÌȾÉÔÅÍ ÉÎ ÄÅÌÅÇÁÔÅ ÂÁÇÓ 

3ÐÏÎÓÏÒ-!-3ÔÕÄÅÎÔ    ΏΣΧΡȾ3ÔÕÄÅÎÔ 
ɉ5ÎÌÉÍÉÔÅÄ /ÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓɊ 

 
¶ 0ÒÏÖÉÄÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÉÔÈ ÁÎ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÁÔÔÅÎÄ 
#ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ 

¶ 3ÐÏÎÓÏÒ ÌÏÇÏÓ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅÄ ÉÎ Å.Å×ÓÌÅÔÔÅÒ 
¶ /ÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÉÎÃÌÕÄÅ ÏÎÅ ÐÉÅÃÅ ÏÆ ÃÏÒÐÏÒÁÔÅ 
ÍÁÔÅÒÉÁÌȾÉÔÅÍ ÉÎ ÄÅÌÅÇÁÔÅ ÂÁÇÓ 

 

0ÒÏÍÏ 0ÁÐÅÒ )ÔÅÍ 
.ÏÎ-0ÒÏǢÔ    ΏΤΧ       #ÏÒÐÏÒÁÔÅ   ΏΧΡ 
ɉ5ÎÌÉÍÉÔÅÄ /ÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓɊ 
 

¶ 4ÈÅ ÓÐÏÎÓÏÒȭÓ ÐÒÏÍÏ ÉÔÅÍ ×ÉÌÌ ÂÅ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÅÄ ÔÏ 
ÄÅÌÅÇÁÔÅÓ ÁÔ ÒÅÇÉÓÔÒÁÔÉÏÎ 

¶ /ÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÉÎÃÌÕÄÅ ÏÎÅ ÐÉÅÃÅ ÏÆ ÃÏÒÐÏÒÁÔÅ 
ÍÁÔÅÒÉÁÌȾÉÔÅÍ ÉÎ ÄÅÌÅÇÁÔÅ ÂÁÇÓ 

 

&ÕÌÌ #ÏÌÏÕÒ !ÄÖÅÒÔÉÓÅÍÅÎÔ ÉÎ 
#ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ 0ÒÏÇÒÁÍ   

ΏΪΧ - ΏΣΡΡΡ  

  
  
  
  
  

-ÅÍÂÅÒ 
0ÒÉÃÅ 

.ÏÎ 
-ÅÍÂÅÒ 

&ÏÒ 
0ÒÏǢÔ 

.ÏÎ 
-ÅÍÂÅÒ 

.ÏÔ &ÏÒ 
0ÒÏǢÔ 

"ÕÓÉÎÅÓÓ 
#ÁÒÄ 

ΏΪΧ ΏΣΩΧ ΏΣΦΡ 

ϴ 0ÁÇÅ ΏΣΨΡ ΏΥΤΧ ΏΤΨΡ 

ϵ 0ÁÇÅ ΏΥΡΡ ΏΨΡΡ ΏΦΪΡ 

&ÕÌÌ 0ÁÇÅ ΏΧΡΡ ΏΣΡΡΡ ΏΪΡΡ 

!ÄÖÅÒÔÉÓÅÍÅÎÔ ÐÒÉÃÅÓ ÓÕÂÊÅÃÔ ÔÏ '34 
!ÌÌ ÁÄÖÅÒÔÉÓÅÍÅÎÔÓ ÍÕÓÔ ÂÅ ÓÕÂÍÉÔÔÅÄ ÂÅÆÏÒÅ 
/ÃÔÏÂÅÒ ΤΨȟ ΤΡΣΪ ÔÏ ÂÅ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÉÎ ÔÈÅ  

ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÐÒÏÇÒÁÍ  

,ÅÔ ÕÓ ÃÕÓÔÏÍÉÚÅ Á ÐÁÃËÁÇÅ ÆÏÒ ÙÏÕȦ 

#ÏÎÔÁÃÔ ÏÕÒ ÏǣÃÅ ÔÏ ÄÉÓÃÕÓÓ Á ÓÐÏÎÓÏÒÓÈÉÐ  

ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÔÈÁÔ ÂÅÓÔ ÍÅÅÔÓ ÙÏÕÒ ÃÏÍÐÁÎÙȭÓ ÎÅÅÄÓȢ 

ɉÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÉÎ ËÉÎÄ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎÓɊ 
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-ÅÅÔ 9ÏÕÒ #ÕÒÒÅÎÔ ÁÎÄ &ÕÔÕÒÅ #ÕÓÔÏÍÅÒÓ 
 

4ÈÅ 4ÒÁÄÅ 3ÈÏ× ÏǟÅÒÓ ÅØÃÅÐÔÉÏÎÁÌ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÔÏ ÒÅÁÃÈ ÒÅÃÒÅÁÔÉÏÎ ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÍÁËÅÒÓ ÆÒÏÍ ÁÃÒÏÓÓ -ÁÎÉÔÏÂÁȢ  
)Ô ÉÓ ÁÎ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÆÏÒ ÙÏÕÒ ÃÏÍÐÁÎÙ ÔÏ ÍÁËÅ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÃÏÎÔÁÃÔ ÁÎÄ ÐÒÏÍÏÔÅ ÓÁÌÅÓȢ 4ÈÅ 4ÒÁÄÅ 3ÈÏ× ÉÓ ÈÅÌÄ  

ÄÕÒÉÎÇ ÌÕÎÃÈ ÔÏ ÍÁØÉÍÉÚÅ ÃÏÎÔÁÃÔ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÄÅÌÅÇÁÔÅÓ ÁÎÄ ÙÏÕÒ ÃÏÍÐÁÎÙȢ 
4ÈÅ 4ÒÁÄÅ 3ÈÏ× ÉÓ ÖÅÒÙ ÐÏÐÕÌÁÒ ÁÎÄ ÓÐÁÃÅ ÉÓ ,)-)4%$ȟ ÓÏ 2%')34%2 %!2,9Ȣ 

%ØÈÉÂÉÔÏÒ Ǫ 4ÒÁÄÅ 3ÈÏ× 

4ÒÁÄÅ 3ÈÏ× 

4ÈÕÒÓÄÁÙȟ &ÅÂÒÕÁÒÙ ΤΣȟ ΤΡΣΫ 

"ÁÌÌÒÏÏÍ 

#ÁÎÁÄ )ÎÎÓ $ÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎ #ÅÎÔÒÅ 

7ÉÎÎÉÐÅÇȟ -ÁÎÉÔÏÂÁ 
 

4ÒÁÄÅ 3ÈÏ× (ÏÕÒÓ 

3ÅÔ 5Ðȡ ΪȡΥΡ ÁÍ ɀ ΣΣȡΡΡ ÁÍ 

/ÐÅÎ ÔÏ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅȾ0ÕÂÌÉÃȡ ΣΣȡΥΡ ÁÍ ɀ ΤȡΥΡ ÐÍ 

4ÅÁÒ $Ï×Î ΤȡΦΧ ÐÍ ɀ ΧȡΡΡ ÐÍ 

4ÒÁÄÅ 3ÈÏ× %ØÈÉÂÉÔÏÒ "ÅÎÅǢÔÓ 
 

¶ ΪȭØΣΡȭ ÂÏÏÔÈ ×ÉÔÈ ÄÒÅÓÓÅÄ Ϊȭ ÔÁÂÌÅȢ  

¶ !ÃÃÅÓÓ ÔÏ ΤΡΣΫ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ $ÅÌÅÇÁÔÅÓ ÄÕÒÉÎÇ 
ÔÈÅ 4ÒÁÄÅ 3ÈÏ×Ȣ 

¶ ,ÕÎÃÈ ÆÏÒ Τ ÅØÈÉÂÉÔ ÐÅÒÓÏÎÎÅÌȢ 

¶ 0ÒÏÍÏÔÉÏÎÁÌ ÉÔÅÍ ÉÎÓÅÒÔ ÉÎ ÁÌÌ ÄÅÌÅÇÁÔÅ ÂÁÇÓȢ  

¶ 2ÅÃÏÇÎÉÔÉÏÎ ÔÈÒÏÕÇÈ ÐÒÉÚÅ ÄÒÁ×Ó ÄÕÒÉÎÇ 4ÒÁÄÅ 
3ÈÏ×Ȣ  

 
#ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ 
3ÐÏÎÓÏÒÓ 

2#- #ÏÒÐÏÒÁÔÅȾ
.&0 -ÅÍÂÅÒ 

.ÏÎ--ÅÍÂÅÒ 
&ÏÒ 0ÒÏǢÔ 

.ÏÎ--ÅÍÂÅÒ 
.ÏÎ 0ÒÏǢÔ 

4ÒÁÄÅ 3ÈÏ× "ÏÏÔÈ #ÏÍÐÌÉÍÅÎÔÁÒÙ #ÏÍÐÌÉÍÅÎÔÁÒÙ ΏΦΣΡ ΏΣΡΧ 

!ÄÄÉÔÉÏÎÁÌ %ØÈÉÂÉÔ 
0ÅÒÓÏÎÎÅÌ 

ΏΤΧ ΏΤΧ ΏΤΧ ΏΤΧ 

ΤÎÄ "ÏÏÔÈ ΏΤΧΡ ΏΤΧΡ ΏΤΧΡ   

%ÌÅÃÔÒÉÃÁÌ !ÃÃÅÓÓ #ÏÍÐÌÉÍÅÎÔÁÒÙ #ÏÍÐÌÉÍÅÎÔÁÒÙ ΏΤΧ ΏΤΧ 

"ÏÏÔÈ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ  

 "ÏÏÔÈ $ÉÍÅÎÓÉÏÎÓ Ϊȭ Ø ΣΡȭ                Σ 3ËÉÒÔÅÄ 4ÁÂÌÅ Ǫ  Τ #ÈÁÉÒÓ               4ÒÁÄÅ 3ÈÏ× ÐÒÉÃÅÓ ÓÕÂÊÅÃÔ ÔÏ '34 

4ÒÁÄÅ 3ÈÏ× 2ÅÑÕÅÓÔ $ÅÁÄÌÉÎÅ ɀ *ÁÎÕÁÒÙ ΣΪȟ ΤΡΣΫ 

2ÅÇÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÏÐÅÎÓ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ΣΡȟ ΤΡΣΪ 

3ÐÏÎÓÏÒÓÈÉÐ ÁÎÄ 4ÒÁÄÅ 3ÈÏ× )ÎÑÕÉÒÅÓ 

$ÁÒÉÁ *ÏÒÑÕÅÒÁ 0ÁÌÍÅÒ   0Èȡ ɉΤΡΦɊ ΫΤΧ-ΧΩΦΪ 
0ÒÏÇÒÁÍ ÁÎÄ %ÖÅÎÔÓ -ÁÎÁÇÅÒ  %ÍÁÉÌȡ ÒÅÃÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎÓȢÅÄͽÓÐÏÒÔÍÁÎÉÔÏÂÁȢÃÁ 

mailto:recconnections.ed@sportmanitoba.ca
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2ÅÃÒÅÁÔÉÏÎ #ÏÎÎÅÃÔÉÏÎÓ -ÁÎÉÔÏÂÁ 

ΣΡΥ-ΣΦΧ 0ÁÃÉǢÃ !ÖÅÎÕÅ 

7ÉÎÎÉÐÅÇȟ -" 2Υ" Τ:Ψ 

0Èȡ ɉΤΡΦɊ ΫΤΧ-ΧΩΦΪ 

&ȡ ɉΤΡΦɊ ΫΤΧ-ΧΩΡΥ 

%ÍÁÉÌȡ ÒÅÃÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎÓͽÓÐÏÒÔÍÁÎÉÔÏÂÁȢÃÁ 

×××ȢÒÅÃÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎÓȢÃÏÍ 


